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Diawasi oleh Oforitas Jasa Keuangan KEUANGAN Berasuransi '.l\},o‘ sia LAPORAN KEUANGAN
Per 31 Desember 2020 dan 2019 member of ASTRA
LAPORAN POSISI KEUANGAN LAPORAN LABA RUGI KOMPREHENSIF INDIKATOR KESEHATAN KEUANGAN
(Audited) (dalam jutaan Rupiah) (Audited) (dalam jutaan Rupiah) (dalam jutaan Rupiah)
ASET 2020 2019 LIABILITAS DAN EKUITAS 2020 2019 URAIAN 2020 2019 URAIAN 2020 2019
I. INVESTASI I. UTANG I. PENDAPATAN UNDERWRITING PEMENUHAN TINGKAT SOLVABILITAS
1. Deposito Berjangka 524.867 423.496 1. Utang Klaim 64.157 117.901 1. Premi Bruto A. Tingkat Solvabilitas
2. Sertifikat Deposifo - - 2. Utang Koasuransi 7.824 924 a. Premi Penutupan Langsung 4.501.434 4.796.661 a. Aset Yang Diperkenankan 10.564.136  10.781.812
3. SGh}Om . . - - 3. Utang Reasuransi 233.775 323.719 b. Premi Penutupan Tidak Langsung 157.507 208.231 b. Liabilitas (kecuali Pinjaman Subordinasi) 7.598.460  7.836.443
451. ﬂk%lru\?asu Korporasi 1.997.670 2.422.962 | 4. Utang Komisi 364.773 349.435 2. Jumlah Pendapatan Premi 4.658.941 5.004.892 ¢. Jumlah Tingkat Solvabilitas 2965676  2.945369
- . B - - 5. Utang Poiok 94.549 3.148 c. Komisi Dibayar 798.929 803.217 B. Modal Minimum Berbasis Risiko (MMBR)
f7>A gUfG} SETRGFQG yang B!}Efg!yﬁﬂn OIEE HEQGFG ';' i 366.189 193.426 | 4 Biaya yang Masih Harus Dibayar 343.504 379.889 | 3.  Jumlah PremiBruto 3.860.012 4.201.675 a. Risiko Kredit 137134 180929
‘ nggaruelgl arga yang Pilerbifkan oleh Tegara seiain N _ | 7. Utang Lain 2.296.939  2.756.172 | 4. Premi Reasuransi b. Risiko Likuiditas 32189 44738
iterbif 8. Jumlah Utang (1s/d 7) 3.405.521 3.931.188 a. Premi Reasuransi Dibayar 867.842 1.009.047 c. Risiko Pasar 261.157 251.678
8. ﬁ]largagggwarga yang Diterbitkan oleh Bank . . 9 b. Komisi Reasuransi Diterima 154,388 162.005 d. Risiko Asuransi 707.048 625274
9. Surat Berharga yang Diterbitkan oleh Lembaga Il. CADANGAN TEKNIS 5. Jumlah Premi. Reasuransi 713.454 847.042 e. Risiko Operasional 5.389 4.227
Mumnqsion(ﬁ R R 6. Jumlah Premi Neto 3.146.558 3.354.633 f. Jumlah MMBR 1142917 1.106.846
10. Reksa Dana 8.495.137 7.436.424 9. Cadangan Premi - - 7. ikan) Cad Premi, CAPYBMP C. Kelebih k gan) Tingkat il 1.822.759  1.838.523
]121. Efek Blerogl#n A'saet | Estat - - | 10. Cadangan Atas Premi Yang Belum Merupakan dan Cadangan Catastrophic D. Rasio Pencapaian (%)* 259,48%  266,10%
. Dana Investasi Real Esta - - Pendapatan 1.982.663 2.117.649 a. Penurunan/(Kenaikan) Cadangan Premi - -
13.REPO - - 1. Codclngon Klaim 2.887.61 2.670.176 b. Penurunan/(Kenaikan) CAPYBMP (3.056) (77.831) RASIO SELAIN TINGKAT SOLVABILITAS
14. Penyﬁnacn Langstang K h 5.106 5.106 | 12. Cadangan atas Risiko Bencana (Catastrophid - - c. Penurunan/(Kenaikan) Cadangan Afas Risiko
15. Lano g Bé]ngunan en?alyl Hal TS'@G‘ atau Tana Bencana (Catastrophic) - - a. Rasio Kecukupan Investasi (%) 161,58% 154,22%
1 Pgll:11'1 ?2ya%r;gl\l;\g?§br2elﬁa snc\]/r‘;su c;é ngan Pihak Lain N ~ | 13. Jumlah Cadangan Teknis (9 s/d 12) 4.870.274  4.787.825 h b. Rasio Likuidgas (%) | . 194,05% 190,10%
. P ~ _ 8. Jumlal ik Cad (3.056) (77.831) c. Rasio Perimbangan Hasil Investasi dengan
17. (E%(Z?I(//\@ni - _ | 14. Jumlah Liabilitas (8 + 13) 8.275.795 8.719.013 9. Jumlah Pendapatan Premi Neto 3.143.502 3.276.802 Pendapatan Premi Neto (%) 19,90% 21,22%
18. Pinjaman yang Dijamin dengan Hak Tanggungan - - | 15. Pinjaman Subordinasi - - 10. Pendapatan Underwriting Lain Neto - - d. Rasio Beban (Klaim, Usaha, dan
19. Pinjaman Eo"s - - n Jumlah Pendapatan Underwriting 3.143.502 3.276.802 Komisi) terhadap Pendapatan
20. Investasi Lain - - | . EKUITAS Premi Neto (%) 106,34% 102,79%
21. Jumlah Investasi (1 s/d 20) 1.388.969 10.481.414 II. BEBAN UNDERWRITING ete
16. Modal Disetor 150.000 100.000 12. Beban Klaim eterangan :
Il. BUKAN INVESTASI 17. Agio Saham 97.030 97.030 a. Klaim Bruto 2.355.586 2618171 | *) Sesuai dengan ketentuan Pasal 3 ayat (1), ayat (2) dan ayat (3)
d K 18. Saldo Laba 5.645.447 5.307.883 b. Klaim Reasuransi 540.282 504.412 Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 71/POJK.05/2016
%#g;ihgrr\] El%r:ni Penutupan Langsung Sggggg 8888;? 19. Komponen Ekuitas Lainnya 405.271 199.960 c. Kenaikan/(Penurunan) Cadangan Klaim 350.385 (8.602) Isamcngh Kesshoton Keuangan Perusqho?n kAs1uru|n5|b.|(;1Yon
Lo d \ : : 13.  Jumlah Beban Klaim Neto 2.165.689 2.105.157 erusahaan Reasuransi, rasio pencapaian tingkat solvabilitas
24.Tagihan Premi Reasuransi 27.483 73.923 | 5, Jumlah Ekuitas (16 s/d 19) 6.297.748  5.704.873 14. Beban Underwriting Lain Neto 19.478 15.948 sekurang-kurangnya adalah 100% dengan target internal
25. Aset Reasuransi 1.403.524 1.649.904 o 9
26. Tagihan Klaim Koasuransi 71 707 15.  Jumlah Beban Underwriting 2.185.167 2.121.105 paling rendah 120% dari MMBR
27. Tagihan Klaim Reasuransi 64.244 140240 | 21. Jumlah Liabilitas dan Ekuitas (14+15+20) 14.573.543  14.423.886 16. HASIL UNDERWRITING 958.335 1.155.697 Catatan :
28.Tagihan Investasi i - 17. Hasil Investasi 665.263 741734 an : - - ’
29, Tagihan Hasil Investasi 16.096 19.329 18. Beban Usaha a. Laporan Posisi Keuangan yang disajikan termasuk Unit Usaha
e e Ao oniuk Bibaka Send D oo e eS| e Loba A dan Parhasion Kepireanel
Tanah dengan Bangunan untuk Dipakai Sendiri 82.612 84.622 b. Beban Umum dan Administrasi : § - > .
33 S Al yong ienggublan 33920 16595 e ende oy | S0 TSN Undering Dana Tabary: Bneian mok
- Aser etap Lain . - - Beban Pendidikan dan Pelatih 17.931 16.809 : - Y
33. Aset Lcinp ) 879.392 1.082.679 _ szg: Ue,:U,I“Id(;T‘ Aadr,‘ni:i;,la:ﬂ_uinnya 164.853 143.085 usaha asuransi dengan prinsip syariah di sajikan secara
34. Jumlah Bukan Investasi (22 s/d 33) 3.184.574 3.942.472 . Biaya Terkait Estimasi Kecelakaan Diri - ~ terpisah sesuai dengan format pengumuman sebagaimana
35. Jumlah Aset (21 + 34) 14573543 13423886 19.  Jumlah Beban Usaha 708.520 812.405 diatur dalam Peraturan Oforitas Jasa Keuangan Nomor
: 273 423 20, LABA/(RUGI) USAHA ASURANSI 915078 1085026 | 32/ POJK§5/_2,0K16 ditefapkan g?g’ese"g)be%%f’d 2019 sert
REASURADUR UTAMA PEMILIK PERUSAHAAN % | 2 HosBebanidn ek (asee 12533 | ™ [gporan Laba Rugi Komprehensi uniuk fohun-fahun. yong
KOMISARIS DAN DIREKSI NAMA REASURADUR “ 1. PTSedaya Multi Investama 957% | 23. Pajak Penghasilan "106.326 “292m berakhir pada tanggal 31 Desember 2020 dan 2019 di atas
2. Ny, Adeline Juanita 25% 24, LABA SETELAH PAJAK 912.340 1.083.348 diambil dari Laporan Keuangan pada fanggal dan untuk
3. Nn. Rani Pramesti 1,3% 25. Pendapatan Komprehensif Lain 200.008 307.679 tahun-fahun yang bemkh!r P“.do langgal 31 Desember 202.0
) 26. TOTAL LABA/(RUGI) KOMPREHENSIF 1112.348 1.391.027 dan 2019 yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik
DEWAN KOMISARIS Reasuransi Dalam Negeri 4. Ny. Nanan Suharni Alkasah 0.5% S - - o Tanudiredja, Wibisana, Rintis dan Rekan (anggota jaringan firma
Presiden Komisaris : Suparno Djasmin 1. PT Reasuransi Indonesia Utama 26,5% Kantor Cabang: Service Point & Garda Center: Pricewaterhouse Coopers) dengan "Opini Tanpa Modifikasian”.
Komisaris Independen  : Eduardus Paulus Supit 2. PT Maskapai Reasuransi Indonesia Tbk. 5,0% TB. Simatupang; Tendean; Kelapa Gading; Aceh; Ranfau Prapat; Duri; Sukabumi; Jember; Mataram; Banyuwangi; | c. Angka (nilail yang disajikan pada Laporan Posisi Keuangan dan
Komisaris Independen  : Juliani Eliza Syaftari 3. PT Tugu Reasuransi Indonesia 4,0% Mangga Dua: Puri: Tangerang (BSD): Bekasi: Bogor.  Bontang; Brastagi The Supermarket; Mega Mall Batam Centre; Mal Boemi Laporan Laba Rugi Komprehensif disusun berdasarkan SAK
Komisaris : Regina Okthory Sucianto 4. PT Reasuransi Nasional Indonesia 4,0% Bondgugng' Cirebon: SE?T]OFOT?Q[' Ytjléyukurié- Sgo|0f Kedaton; Pluit Junction; Mall Cipinang Indah; Pacific Place; Grha Asuransi (Audiit Repor.
) ) Medan; Pekanbary; Palembang; Padang; Jambi;  Astra; Puriindah Mall; The Hub - Balekota; Bintaro Jaya Xchange; D'Mall; | d. Kurs pada tanggal 31 Desember 2019, 1US $ : Rp. 13.901
DIREKS! Reasuransi Luar Negeri Bandar Lampung; Surabaya; Malang; Denpasar; — Cibubur Junction; Cibinong City Mall; Mal Lippo Cikarang; Technomart; | e. Kurs pada tanggal 31 Desember 2020, 1US $ : Rp. 14.105
Presiden Direkiur Rudy 125Kwuss Re',aSmSgupore 15,(1)33/4 Makassar; Manado; Balikpapan; Banjarmasin; f/\sg;oasr:élciz/l\'gﬁroaosrgggg; Jogja City Mall; The Park; Lenmarc Mall; Ayani
Direkiur - Hendry Yoga - Korean Re, Singapore .0% Samarinda; Kediri 2
Direktur : Liem (!unu%vun Santoso Salim 3. Hannover Re, Malaysia 6,0% d Jakarta, 21 Mei 2021
Direktur : Leonard Winsfon Saur Siregar 4.SCOR Re, Singapore 5.5% garda @ ] 500 ]]2 sE80
Direktur : Mulia Karma Bhakti Siregar o
. . ksi
Direktur : Christopher Pangestu d J’ a N T Asumr?s';eAm Buana
Direkiur - YME Adi Sepiarso) asuransiastra.com
*) Diangkat Se\u(;( 30 Se?lemier 2020 dan !de\u’h men‘dgmeb o
perselujuan Oforitas Josa Keuangan pada fanggal 9 Februcri
LAPORAN KEUANGAN UNIT SYARIAH
LAPORAN POSIS| KEUANGAN LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN | LAPORAN SURPLUS (DEFISIT) UNDERWRITING DANA TABARRU’| PENCAPAIAN TINGKAT SOLVABILITAS RASIO KEUANGAN SELAIN TINGKAT SOLVABILITAS
(Audited) (dalam jutaan Rupiah] (Audited) dalam jutaan Rupiahl (Audited) dalam jutaan Rupiah] dalam jutaan Rupiah] (dalam jutaan Rupiahl
2020 | 2019 URAIAN 2020 | 2019 URAIAN 2020 | 2019 owarasaer| INDIKATOR
ASET PENDAPATAN USAHA 150.928 | 184.947 | PENDAPATAN ASURANSI 94.072 | 138.065 KETERANGAN TN | s URAIAN DAS:"YG, i:"“:w e | - pestia | GABUNGAN
Kas dan setara kas 87.145 67.502 Pendanat rah ol d Pendapatan k?r‘mibus'\ vontrib (]6756831?65] %955%_?7623] T TAl
Piutang kontribusi endapatan yjrah pengelolaan dana Bagian pengelola atas konfribusi § ili asio Likviditas
Pitang - 418841 8519917 sabarry’ 65.846 | 98.572 | Bagian reastransi afas koniribusi (6477 | (22.226) | Tngkat Solvabiltas 64.054 | 311706 | T, kekayaan lancar 2mez | 325986 - 537.807
iutang reasuransi 17727 17.301 dikurangi: Pendapatan ujrah pengelolaan A. Aset yang diperkenankan (AYD) 293.996 413.803| B’ Kewaiiban lancar 149.939 77.891 R 227.830
Piutang murabahah - -| "dana fabarru’yang it g%hkan 16.424 | 14.841| BEBAN ASURANSI 43377 | 85938 O Lobilias selain Qardhdari Dona C. Rasio (a'b] 14127% | 418,52% - 236,06%
Piutang istishna” - - p % i i : . " Fer0co T 197479 1 Perusahaan 229.942 102.097 | Rasio Perimbangan Investasi dengan
K Pendapatan ujrah pengelolaan investasi Beban klaim 80.960 [ 121.672 Pt
Pembiayaan mudharabah - -| dana'peserta - - | Bagian reasuransi atas klaim (13.021) | (15.272) | Dana Tabarru dan Dana Tanahud Liabilitas
Pembiayaan musyarakah - | dikurangi: Pendapatan ujra/épengeloloan Perubahan penyisihan klaim dalam proses 3191 | 3713 | Minimum Berbasis Risiko (DTMBR) | 31172 5531 A nvesiasi kas dan bank He sz . : nene
Investasi pada surat berharga 543.636| 599.714| investasi dana peserta yang ditangguhkan - - | Perubahan penyisihan klaim sudah ferjadi A. Risiko Kredit 6.349 3646 & Um%g Klaim retensi sendiri 763 . B 763
Investasi pada entitas asosiasi dan Pendapatan alokasi surplus namun belum dilaporkan (1.816] | 51000 | B, Risiko Likuiditas 1495 -| B Rasio la-b+cl 218.88% . ) 218.88%
ventura bersama - _| _underwritin ] 38.566 | 39.596 Pefubﬂhdkn Deﬂwzlhon iuran belum 024771 | noo7s|  C RiskoPasar 1182 1.584| Rasio Pendapatan Investasi Neto ' '
Piutang salam - -| Pendapatan investasi 30.092 | 31.938| /merupakan pendapatan " D. Risiko Asuransi 21.929 -| A Pendapatan investasi nefo 12099 | 23.390 - 35.489
L Perubahan penyisihan manfaat polis masa y N : d
Aset jiarah - - depan - _| E Risiko Operasional 217 301|  B.Rata-rata invesfasi 223.293 | 419.633 - 642.925
Piutang investasi - _|BEBAN USAHA (75.1M) |(1M3.586) 1. Risiko PAYDI Digaransi o Rasiolab) 542% | 557% - 5,52%
Properti investasi - -| Beban usaha (75.11) | M3.586) SURPLUS/(DEFISIT) UNDERU C 50.745 52127 a Rfs!ko K_I’ed\'l‘ - - 'A. Beban klaim neto 65.804 _ _ 65.804
Aseffelap - -| LABA/(RUGI) USAHA 75.817 | 71.361 ngez‘grju"i’;fﬁ\ji‘gﬁ’gfg yang dialokasikan ke 064 | 99091 o Risko Likuios : “| BlKontribusi neto 116.550 - - 116.550
Aset tak berwujud N -| Pendapatan nonusaha 8.104 | 12.723| surplus underwriting yang dialokasikan ke 2. Asel PAYDI Digaransi ) | c Rgz\o 'g‘?‘) D 56.46% - - 56,46%
Asetlain 34.671] __65.721| Beban nonusaha (3.477) | (3.250)| entitas pengelola ) ) (38.566) | (39.596) 3 Lo PAYD) bioaransi . | e ruian/bulan
TOTAL ASET 725.063| 835.387 S(uijA:srgggiyﬂllng yang dialokasikan ke 05371 2.629) | Tingket Solvabilcs sebelgm berjalan 56.543 R R 56.543
LABA/(RU.GI) SEBELUM PAJAK 80.444 | 80.834 ) ) memperhitungkan Aset yang Tersedia E Ean(ét%hunétriwulanb/bu\an laly 5‘]‘ 592(7’ - - 52‘ gg?
LIABILITAS Eigz(sﬂlgﬁ penghasilan 218]232 (‘1537(;39(;) PENDAPATAN DAN BEBAN INVESTAS! 3980 | 4517} uniuk Qarchidalam % 205.08% | 563578%| 5 herubahan dana fa-b) Y j j oo
1y X . 'enaapatan bagi nasii il il % i ! . ’ ‘
Utangklaim 764 2957 Keuntungan pelepasan investasi 3 o 1:132%2?\%;;@;ailg;z:\ntemu| 120.00% 120,00% R“Z'%Asﬁ')u"" ?Ygﬂdhd D
Utang reasuransi 15.165) 21.093| pENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN 6.465 | 15.453 | Perubahan nilai waiar investasi - - y sel ana Tabarru dan Dana
i h N bl h f . DTMBR/MMBR yang Dipersyaratkan Tanahud 297.573 - - 297.573
Utang pajak 408 549/ Tidak akan direklasifikasi ke laba rugi Beban invesfasi 9.679) | m.676) | O R vang BIpersy 100,00% | 10000%| B.AsetDana Investasi Peserta - - - -
Utang lain 144.859| 241.786)  surplus revalyasi asef fefap & Pendapatan/(Beban Lain 01.560) | 15941 | pcetvang Tersedia Uniuk Qardh yang ‘ ‘ C. Asef Dana Asuransi Perusahaan
Bagian peserta atas surplus tak berwujud o - - | SURPLUS/(DEFISIT) DANA TABARRU’ 4.957 5.580 | " dhiunakan sebagai Penambah (Konvensional) 4.767.187 - - 4767.187
underwriting 34.538| 27.210| Pengukuran kembali liabilitas . iperhilungkan sebagai Fenam D.Rasio (a+b) : [a+b+c) 5,88% - - 5,88%
Ujrah diterima di muka 30.800| 47.224| imbalan pasfi - - | SALDO AWAL DANA TABARRU 51.586 | 46.046 | AYD Dana Tabarru'dan Tanahud - -| pengri Garelh yang Diperluk
Penyisihan klaim dalam proses 39.796 40.114| Pajak penghasilan SALDO AKHIR DANA TABARRU’ 56.543 | 51586 | A Kekurangan/(kelebihan) fingkat Dana Tabarru i
penvisihan Klaim sudah feriadi tetapi . . Akan direk%osifikusi ke laba rugi - - solvabilitas dari farget internal - - A. Jumlah Kewajiban selain Qardh 229.942 - - 229.942
by| dil K I P 16.822]  18.639 Selisih kurs penjabaran laporan REASURADUR UTAMA B. Kefidakcukupan investasi, kas dan B. Jumlah Aset ) 297.573 - - 297.573
elum dilaporkan - g keuangan - - NAMA REASURADUR % bank R _| Jumlah Qardh yang Diperlukan (a-b) - - - -
Pe;y;l};%? ﬁgEmbUS' yang belum 12407 eaote| Selisin nilai wajar sukuk FVOCI & Rasio Tingkat Solvabilitas Dana Tabarry’ Dan: ungan Q& rdh yang Diperiuk
Penyisi%lmn manfaat polis masa depan - RS seLkeuunﬁ unlAFS 6465 | 15453 Reasuransi Dalam Negeri dan Dana Tanafud, dan Dana A. Jumlah Kewaiiban selain Qardh - - - -
PElfl] UH eln 'f IS(IOOITAPREHENSIF 1. PT Reasuransi Syariah Indonesia 60% Perusahaan 205,48% | 5635,78% B. Jumlah Aset - _ _ -
TOTAL LIABILITAS 325.559] 464.488 75.068 | 83.251| ;. pT Reasuransi Nasional Indonesia 30% Jumlah Qardh yang Diperlukan (a-b) - - - -
= - 3. PT Maskapai Reasuransi Indonesia Tbk. 10%
DANA PESERTA KOMISARIS DAN DIREKSI Catatan :
! " _ - DEWAN KOMISARIS PEMILIK PERUSAHAAN % a. Laporan Posisi Keuangan per 31 Desember 2020 dan 2019, Laporan Laba Rugi dan
Dana investosi Presiden Komisaris Suparno Djasmin Penghasilan K hensif Lain dan L Surplus (Defisit) Und. iting D
. 56.543 51.586 enghasiian Komprehensit Lain dan Laporan sSurpius elis| ‘naerwrifing bana
Dana fabarru Eg::zz::z :zgzpzzgzz JESI“J;;:*EL"‘SZEUSU:;:”“P" 1. PT Sedaya Multi Investama 95.7% Tabarru’ untuk tahun-tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2020 dan
EKUITAS Komisaris " Regmaok'hovvysuc\umo g m\ Akgﬁlilgsqu%grs]gc %gi 2019 di atas diambil dari Laporan Keuangan pada tanggal dan untuk tahun-tahun
Modal disetor 50.000{  50.000 4. Ny. Nanan Suharni Alkasah 0.5% yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2020 dan 2019 yang telah diaudit oleh Jakarta, 21 Mei 2021
Tambahan modal disetor - - lpl:::i;::' et ucty Kantor Akumcm Publik Tanudiredja, \N|b|sﬂunq, _Rlnﬂs dan Reﬁon,_(unﬂggotu jaringan
Saldo penghasilan komprehensiflain| ~ 24.154 9.109|  Direktur Hendry Yoga DEWAN PENGAWAS SYARIAH firma Pricewaterhouse Coopers) dengan “Opini Tanpa Modifikasian®. - SE&O
b. Laporan Tingkat Solvabilitas dan Rasio Keuangan Selain Tingkat Solvabilitas Direksi
Saldo laba 268.807| 260.204|  pirekiur Liem Gunawan Sanfoso Salim ’ !
T B!
TOTAL EKUITAS 342.961] 319.313|  Direkir Leonard Winsion Saur Siregar disusun berdasarkan Peraturan Perundangan. _ Asuransi Astra Buana
Direktur Mulia Karma Bhokii Siregar 1. M. Gunawan Yasni, SE.Ak, MM, CIFA, FIIS, CRP, CA Ketua ¢ Angka (nilai yang disajikan pada laporan Posisi Keuangan, Laporan Laba Rugi dan
Direkiur Christopher Pangestu Penghasilan Komprehensif Lain, dan Laporan Surplus (Defisit) Underwriting Dana
To;ﬁh LélA(lL;JIII:I'rIéS' DANA PESERTA 725.063| 835.387|  Diekiur YME Adi Sepiarso*) 2. H. syamsul Falah, B.5¢, M Ec Anggola Tabgrru’ berdusariun SAK (Audit /?epomp i 7
on o mropot prsetson Otertes




